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Vratit se k mytu

O Cem to je

Existuje jeden pohled: ¢lovék je predevSim ekonomickd bytost. Hlavni hnaci silou je prospéch.
Prospéchem se pak zkousi vysvétlit skoro vSechno: pro¢ ¢lovék pracuje, jak si buduje vztahy, proc
jedni uspéji a druzi prohraji, odkud se bere moc, a dokonce i moralka.

MySlenka ¢lovéka jako ekonomické bytosti je tak rozsifenad, Ze na ni stoji obrovska ¢ast soucasného
mysSleni: od ucebnic ekonomie po feci o kariére, chudobé a uspéchu. V Némecku ve studijnim roce



2024/25 pripadlo témér 39 % nové nastupujicich studenti na skupinu prava, ekonomie a socidlnich
véd; medicina a zdravotnické védy mély néco pies 5 %.!" Neni to ¢istd ekonomie: kategorie je $irsi.
Ale rozsah vychylenti je vidét.

Tenhle text je o mytu, ktery déla z prospéchu néco jako lidskou pfirozenost. A o tom, proc ten mytus
neni neSkodny omyl: ddva moralni kryti velmi konkrétnim praktikdm, diky nimZ jedni bohatnou a
druzi se maji z néjakého divodu radovat, Ze jim viibec dovolili pracovat.

Mytus o clovéku

Civilizace nedrzi jen kadmen, Zelezo a elektfina. Drzi je spole¢né pribéhy, kterym lidé veéri
dohromady. Penize funguji, dokud se lidé, banky, obchody a staty chovaji tak, jako by tyto znaky
opravdu meély silu. Stat existuje nejen jako budovy a hranice, ale jako spoleCny rad, ktery uznavaji
urednici, soudy, policie, $koly a miliony obyCejnych lidi. Firma neexistuje jako prirodni objekt, ale
jako pravni konstrukce, s niz soudy, banky, zameéstnanci a zdkaznici zachazeji jako se skute¢nym
ucastnikem svéta.

Yuval Noah Harari dobre ukazuje, Ze schopnost vérit ve spoleCné myty umoziuje obrovskému
mnoZstvi nezndmych lidi jednat koordinované.”) Mytus tu nemusi znamenat lez. Mohou to byt
spole¢né hodnoty, pravidla a obrazy svéta — vSechno, co lidi skldda do jedné reality. Pravé proto
zdleZi na tom, jaky mytus nas ridi. Nékteré myty pomahaji lidem Zit spolu. Jiné vydavaji nasili,
chamtivost a moc silnéjsiho za prirozeny rad.

NaSe civilizace ma takovy mytus o Clovéku: vSudypritomny, zabudovany do jazyka, Skoly, prace a
predstav o uspéchu. Tak samoziejmy, Ze si ho skoro nikdo nevsima.

Pribéh obvykle zac¢ind obrdzkem z ucebnice. Jeden Clovék ma pytel jablek, druhy par bot. Ten s
jablky potiebuje boty. JenZe Svec nepotiebuje jablka: potiebuje obili, sl nebo kozu. Sména se
zasekne. Lidé se trapi barterem, dokud nevymysli univerzalniho prostrednika — penize.

V ucebnici to vypada jako prirozeny retézec. Barter je nepohodlny, takZe lidé vymysli penize. Penize
usnadni sménu. Sména se rozroste v trhy. Trhy umoZni hromadit bohatstvi. Nahromadéné
bohatstvi vyZaduje uschovu, evidenci a plijcky. Tak vznikaji banky, avéry, uroky, burzy, investice a
vSechno ostatni.

U Adama Smithe dostava tenhle pribéh klasickou podobu: délba prace prudce zvysSuje produktivitu,
sama délba prace vyrlsta ze sklonu ke sméné a penize se objevuji jako technické reSeni problému
piimé smény."”

V centru tohoto schématu je ¢lovék popsan jednim jednoduchym modelem: porovnava moznosti,
smlouvd a voli nejvétsi vyhodu. Tak se soukromy ucebnicovy pfiklad méni ve vypravéni o lidské
prirozenosti.

Tenhle pribéh se uci ve Skolach. Opakuji ho ucebnice. Stoji na ném trzni ideologie. Nepodava se
jako jedna z hypotéz, ale jako strizlivy pohled na véc. Jako realismus. Kdo si mysli néco jiného — ten
je naivni romantik.

Problém je v tom, Ze to neni historie, ale ideologickd konstrukce.



Antropolog David Graeber ji nazyva "zakladatelskym mytem ekonomie".! A ukazuje: antropologie
neznd jediné skutec¢né popsané spolecenstvi, kde by existovala "Cista barterova ekonomika", z niz
pak vyrostly penize. Ani jedno. Schéma — barter, potom penize, potom uvér — opakuji ucebnice uz
tri sta let.

Ajak je lidsky Zivot usporddany ve skute¢nosti?

Pozdadej kolegu o nabijecku na telefon — nejspis ti ji prosté pij¢i. A sotva ti potom posle fakturu za
pouZiti. Soused podrzi dvere, kdyZ mas ruce plné krabic. Pritel té v noci vyzvedne na nadrazi, kdyz
posledni autobus uz odjel. V rodiné, v pratelstvi, v tymu drzi velka ¢ast Zivota ne na vypoctu, ale na
prostém "je potfeba pomoct".

Graeber tomu rika "zdkladni vzajemnost": pokud se lidé nepovazuji za nepratele, obvykle
pomohou, kdyZ vidi potfebu a mohou pomoci. Lidska vzajemnost ale nekonc¢i u malych sluzZeb. Lidé
celé noci sedi u nemocni¢ni postele. Vytahuji neznameé z ohné. Kryji déti vlastnim télem.

To neni sentimentalita. To je zdklad, bez kterého by spolecny Zivot viibec nebyl mozZny. Bez néj neni
rodina, sousedstvi, tym ani spole¢nost.

Trzni ideologie stoji na jiném modelu. Ano, opravdu Zijeme ve svété omezenych zdroji. JenZze v
tomto modelu se nedostatek nestava spolecnym problémem, ktery lidé fesi spolu, ale omluvou pro

neustaly boj o zdroj. Clovék soutéZi s ostatnimi a porad voli, jak ziskat vic, dat méné, vyhrét pozici,
udrZet si vyhodu. Nekompromisnost se tu snadno méni v ctnost a zisk v dikaz pravdy.

Pro¢ mytus drZi? Ne proto, Ze je pravdivy. ProtoZe je pohodlny. Drzi na ném obraz svéta, v némz trh
vypada jako prirozeny stav ¢lovéka a vSechno ostatni jako odchylka, slabost nebo naivita.

A praveé tady mytus prestava byt neSkodnym omylem.

Jestli Clovék "od prirody" hleda prospéch, chamtivost uZ neni nerest, ale norma. Pomoc bez vypoctu
se stava hlouposti. Tlak na slabého neni podlost, ale "konkurence". Systém, ktery odménuje dravce,
nevypada nemocné, ale "prirozené" a "racionalné".

V obycCejné lidské mordlce vypada ¢lovék, ktery nic nedéld, ale bere si spolecny vysledek pro sebe,
jako parazit. V trZzni logice dostane podobny trik uplné jiné jméno: efektivni obchodni model. Zarid
to tak, aby jini pracovali vic, dostavali méné a rozdil koncil u tebe — a uz to neni ostuda, ale uspéch.

Tak mytus o lidské prirozenosti ddva moralni kryti velmi konkrétnim praktikdm. To neni krutost —
to je trh. Ne vykoristovani — pobidky. Ne vdlka, tfeba i ekonomickda — konkurence. Ne chamtivost
— lidé jsou prosté takovi.

Ani byznys neveéri v mytus

Tenhle pribéh se pak snadno rozsiii o dalsi krok. KdyZ trh shromdazdi mnoho vyrobcti a kupujicich,
konkurence pry nuti kazdého pracovat lépe, levnéji a efektivnéji. Spatnd feSeni prohravaji, dobra
se $itfi. Ze soukromych pokust ziskat prospéch se skldada spolecny pokrok.

V ucebnicové verzi se to obvykle spojuje s "neviditelnou rukou trhu": nikdo se zvlast nestara o
obecné blaho, ale trh sdm vSechno srovna. Magie, jenom s grafy.



KdyZ to ale vezmeme vazné, objevi se zvlastni otazka: proc se i ta nejtrznéjsi ekonomika nesklada z
jednoho nepretrzitého trhu?

Pokud je trh opravdu univerzalni zpsob koordinace, firma by neméla byt planem ani hierarchii,
ale vnitrnim trhem: kazdy ukol by se ménil v samostatnou transakci, kazdy ucastnik v nezavislého
prodejce své sluzby, kazdé rozhodnuti v predmét vyjednavani.

Skutecna firma je postavend opacné: velkou Cast prace vyjima z trhu.

Tovarna rozdéluje smény, materidl a ¢as stroji podle planu. Nemocnice rozdéluje 1ékare, lazka,
operacni sdly a sluzby podle rozvrhl a protokold. IT tym nevypisuje tendr na kazdou chybu:
planuje release, urCuje priority a deéli odpovédnost. Studio neskldda album drazbou mezi
hudebniky a zvukarem: existuji sessions, role, terminy a spole¢ny zvuk.

Ne proto, Ze by lidé uvnitf firmy prestali hledat vlastni prospéch. Ale proto, Ze trh jako
mechanismus koordinace je pro takovou praci prili§ drahy a priliS pomaly.

Coase mluvil pravé o této hranici. Trh neni jako procedura zdarma: aby se prace organizovala pres
trh, musi se znovu a znovu urcovat predmét transakce, cena, odpovédnost, kontrola kvality a
zplsob feSeni sporu. U jednorazového ndkupu to mizZe byt normalni. U trvalé spole¢né prace se z
toho stava dalsi vrstva tieni."”

To jsou transakéni ndklady: cena samotného prevadéni prace na transakci. Firma nerusi trh
obecné. Vypind ho v urcité zéné. Tam, kde je potfeba opakovatelnost, slozZitd zavislost ukol a
spole¢ny vysledek, misto nekone¢ného smlouvani nastupuji role, mzdy, plan, rozvrh, odpovédnost a
manazerské rozhodnuti.

To nerusi konkurenci mezi firmami. Ukazuje to ale, Ze ani byznys nevéri trhu tam, kde je potieba
sloZitd prace. Uvnitl nahrazuje konkurenci koordinaci: spole¢nym cilem, planem, rolemi, ddvérou,
standardy a odpovédnosti.

I kapitalismus, kdyZ potrebuje udélat néco slozitého, vytvari ostrovy planovani v oceanu trhu.

Konkurence proti ¢clovéeku

Dobfre, pripustme, Ze konkurence mize byt nékdy uZite¢nd jako omezeny nastroj: porovnat resent,
vybrat lepsi projekt, nenechat systém uplné zrezivét. V takové podobé miliZze fungovat.

Problém zacind, kdyZ se z nastroje udéla moralka.

Ve hie porazeny odchdazi ze hristé. V Zivoté zlstava Clovékem: s télem, détmi, dluhy, nemocemi,
strachem, starim. Konkurenc¢ni logika ale rada predstira, Ze cely Zivot je férovy turnaj. Kdo prohral,
nezvladl to. Kdo zaostal, je zatéz. Kdo je chudy, Spatné hral.

Humanismus nabizi jiné hodnoty. Clovék mé cenu ne proto, Ze zvitézil. Ne proto, Ze je efektivni. Ne
proto, Ze je uzite¢ny trhu. Ma cenu pred Zebrickem, pred platem, pred vysledkem.

V humanistické moralce sila vytvari povinnost. Jsi-li silnéjsi, bohatsi, chytrejsi, zkuSenéjsi — je to
divod omezit sebe a pomoct slab$im.



V konkurenc¢ni moralce se sila méni v pravo. Vitéz nemusi nic vysvétlovat: jeho vitézstvi se uz bere
jako dikaz. Slabému se nepomahd — pouziva se jako diikaz, Ze systém funguje.

A pravé tady konkurence prestdva byt jen zplisobem vybéru. Stdva se strojem mordlniho
ospravedInéni. Slabého nejen vyhodi. Jesté vysvétli, proc si za to miize sam.

A tomuhle mlynku na lidi se rika zdklad civilizace? Vazné?

Trh nestoji na trhu

Ani konkurence ale neexistuje ve vzduchoprazdnu.

Aby trh vibec fungoval, potfebuje vrstvu véci, které nelze prevést na prospéch: divéru, pravo,
soudy, spole¢né standardy, zdkaz primého nasili, zvyk drzet slovo, trest za podvod.

Bez toho se trh nestava svobodnym. Stava se pravem silnéjsiho.

Smlouva bez soudu se méni v papir. Reklama bez odpovédnosti se rychle méni v manipulaci a
podvod. Zaméstnavatel, kterému nikdo nestavi hranice, pouziva cizi nouzi jako ndstroj tlaku.
Monopolista, kterého nikdo neomezuje, brzy zacne psat pravidla pro sebe.

Trh tedy existuje jen proto, Ze kolem néj je netrzni obal: mordlka, pravo, divéra, jazyk, vychova,
spoluprace. VSechno to, co nelze zredukovat na cenu.

A tady zacind hlavni pokrytectvi. Zastanci trzni ideologie mluvi tak, jako by prospéch sam vSechno
vysvétloval. Jenze tato ideologie Zije z véci, kterym primo odporuje. PouZiva je jako vzduch — a
zaroven je rozeZzira, protoZe prekazeji Cisté logice prospéchu.

Je to jako Clovék, ktery hodiny dokazuje, Ze pratelstvi neexistuje, a pak prosi pratele o pomoc se
stéhovanim.

Vitéz chce ukoncit hru

vvvvv

Vitéz konkuren¢niho zavodu nesni o vééném férovém zavodé. Chce, aby zavod skoncil. Aby vyhoda
nebyla docasnd, ale trvald. Aby pravidla zacala pracovat pro néj.

Vitézstvi v konkurenci je vzidy pohyb k monopolu. Nebo k duopolu, pokud se monopol zatim
nepovedl. Byznys, ktery nasleduje vlastni logiku, nechce cely Zivot béZet vedle rovnych souperd.
Chce koupit soupere, vytlaCit soupere, zavrit vstup novym, zabrat kandl k zdkaznikovi, prihlasit
patent, prolobbovat pohodlné pravidlo, proménit do¢asnou vyhodu v trvalou rentu.

Apologeti svobodného trhu pozaduji svobodu pro trh. Jenze tu svobodu trh nepotrebuje proto, aby
vSichni zlstali svobodni. Potfebuje ji vitéz, aby vzal svobodu ostatnim: vnutil své podminky, odfizl
pristup k zakaznikovi, udélal z rovnych prileZitosti péknou cedulku na dverich, za kterymi uz
davno nikdo neceka.

Kult konkurence oslavuje boj, ale odménuje toho, kdo ho dokazal ukoncit ve sviij prospéch.



Zv1astni kult: vSichni maji soutéZit, dokud nékdo nebude dost silny na to, aby soutéz zrusil.

Matematika vyhody

A nejde jen o osobni chamtivost vitéze. Ke koncentraci tla¢i sama mechanika hry: akumulace,
pravdépodobnost a rezerva odolnosti.

Predstavme si férovou hru. Dva lidé hdzeji minci. Panna nebo orel. Sdzka — 1 mince. Jeden mda v
kapse 100 minci, druhy 2.

Pravidla jsou stejna. Pravdépodobnost stejna. Nikdo nepodvadi.

Ale ten, kdo ma 100, mizZe prezit dlouhou sérii proher a porad zlstat ve hie. Ten, kdo ma 2,
vypadne po dvou neuspésich.

Formalné je hra férova. Fakticky ne. Chudsi ma Sanci vzit vSechno pribliZzné 2 %. Bohatsi priblizné
98 %. Uz samotnd rezerva na chyby je vyhoda."

To je matematika koncentrace: rana vyhoda Zivi sama sebe. Cim vét$i mas rezervu, tim déle muizes
Cekat, chybovat, dumpovat ceny, tlacit, prezivat krize a kupovat cizi porazky.

Skute¢ny byznys se navic o dokonale férova pravidla ani nesnazZi. Snazi se proménit vyhru v
moznost vyhravat dal: zavrit vstup, koupit infrastrukturu, obsadit kanal pristupu, udusit cenou,
prolobbovat pohodlné pravidlo.

I bez podvodu systém jede ke koncentraci. S podvodem leti.

Pak vyhoda za¢ne ménit samotny smysl prace. Cim silngj$i hrac¢, tim vic mliZe utrdcet ne za
vytvoreni lepsi véci, ale za udrZeni pozice: reklamu, pravniky, patenty, lobbing, exkluzivity, tlak na
dodavatele, kontrolu platforem a kanald k zdkaznikovi. I to je ¢ast konkuren¢niho boje. Jen uz
nevypada jako soutéz kvality, ale jako valka o to, aby se ostatni viibec nedostali na start.

Konkurence tak slibuje vybér nejlepSich, ale znovu a znovu vyrabi néco jiného: koncentraci,
ochranné zdi a nesmyslné plytvani silami na samotny boj.

Svobodny software jako protiargument

Po rozhovoru o koncentraci je zvlast zajimavé podivat se tam, kde logika privlastnéni selhala.

V technologiich dostavd mytus o chamtivém Cclovéku jeden ze svych nejneprijemnéjSich
protiargumenti. Ne v hezké teorii o dobrych lidech, ale v nejhmotnéjsi ¢asti souasného svéta: v
serverech, telefonech, routerech, cloudech, databazich, vyvojarskych ndastrojich a nekonetném
mnozstvi zarizeni, kterd funguji proto, Ze nékdo kdysi napsal svobodny software.

KdyZz clovék cely Zivot sedél na Windows, Linux mu miiZe pripadat jako cizi systém pro
administratory, geeky, nerdy a lidi, ktefi z néjakého diivodu miluji termindl. JenZe Linux neni jen
obréazek desktopu.

Android je postaveny kolem linuxového jadra.” Google oznacuje Android za nejpopuldrnéjsi



operaéni systém svéta: vice nez 3 miliardy aktivnich zafizeni ve vice nez 190 zemich."” K 15. kvétnu
2026 vidi W3Techs Linux na 61,4 % webd, u nichZ je znamy serverovy opera¢ni systém."”

Servery, cloudy, routery, televize, NASy, autorddia s Androidem, kdvovary a kytarové krabicky —
obrovska ¢ast digitdlniho svéta bézi na programech, které bézny uzivatel viibec nevidi.

A tady je dllezité neplést si pojmy. Svobodny software neni prosté "zadarmo". Ve formulaci Free
Software Foundation nejde o cenu, ale o svobodu: program lze spoustét, studovat, ménit a predavat
dal"” Myslenka je jednoducha: program maé byt bliz matematice ne? zboZi. Pythagorova véta je
uspéch a dédictvi celého lidstva. Da se pouZzit ve $kole, na stavbé, v komercénim projektu, v kosmické
lodi nebo v pisni, kdyZ na to prijde. Nikdo ji nemuliZe koupit, zavrit a zakdzat ostatnim pouzivat bez
licence.

GPL déla dalsi krok: chrani spole¢né pred privlastnénim. Neni to licence "vezmeéte si zdarma a pak
z toho udélejte soukromy majetek". Pokud Siri§ upraveny program pod GPL, musis predat dal stejné
svobody.

Clovek, ktery vydava program pod GPL, se podepisuje pod né¢im podle trznich méritek skoro
Silenym: moji praci miZete brat, studovat, ménit a pouZivat; ale nikdo ji nesmi proménit v
uzavriené soukromé vlastnictvi a zbavit ostatni stejnych prav.

Ani autor uz vydané verze ji pozdéji nemuize lidem vzit zpét: ziskali pravo tuto verzi pouZzivat pod
GPL a toto pravo nelze odvolat.""

Je to radikalni myslenka. Lidé mohou vloZit roky prace do nesmirné sloZitého systému a predem
rict: tohle se nestane mym malym kralovstvim. Bude to patfit vSem lidem na Zemi stejnou mérou.
D4 se na tom pracovat jako inZenyr, brat mzdu, konzultovat, podporovat, skladat systémy a
vydélavat poctivou praci. Ale nelze si privlastnit spole¢né a vybirat rentu jen za pravo pouZzivat.
Nelze zakazat pfedavani dal. Nelze zakazat pouZiti v komerc¢nich ani nekomerc¢nich ulohach.

Linux stoji prdavé na tomto principu. Je jako Pythagorova véta: patfi vSem a nikdo z néj nemize
udélat své uzavrené vlastnictvi. Nevytvoril ho Google, Microsoft ani Amazon. Nepostavila ho jedna
korporace jako produkt s licenci za kaZdou instalaci. Linuxové jadro se $ifi pod GPL-2.0."” Spole¢né
tedy nelze vzit ze spolecného svéta a promeénit v uzavrené soukromé aktivum.

Linux neni osamélé jadro pro specialisty. Kolem néj vyrostl cely kontinent svobodného softwaru.
Debian 13 "trixie", jedna z hlavnich linuxovych distribuci, obsahuje 69 830 balickl a vice neZ 1,46
miliardy radka kédu."

Je to internet, kancelaf, grafika, hudba, video, vzdélavani, véda, programovani, databaze, servery,
bezpeclnost, typografie, jazyky, pristupnost, hry, dokumentace, nastroje pro inZenyry, umeélce, védce,
hudebniky i obyCejné uzivatele.

Microsoft Windows se svym Pozndmkovym blokem a Malovdnim vedle takového kulturniho
masivu nevypadad jako centrum digitalni civilizace, ale jako mald uzavrend sada programi jednoho
dodavatele.

Na zacatku nultych let to nevypadalo jako pratelsky ekosystém s korporatnimi sponzory. Linux byl
ideovym nepritelem uzavreného softwarového svéta.



V uniklych internich dokumentech Microsoftu zndmych jako Halloween Documents se Linux a
open source probiraly jako vazna hrozba pro Windows a serverovy byznys Microsoftu."” V roce
2001 oznacil CEO Microsoftu Steve Ballmer Linux za "rakovinu" ve smyslu duSevniho
vlastnictvi."” V roce 2007 Microsoft tvrdil, Ze Linux a dalsi svobodny software porusuji 235 jeho
patent?.!"”

vvvvvv

spodni vrstvou internetu, telefont, cloudli a nekone¢ného mnozstvi zatrizeni — a spolu s tim ideoveé
rozbil predstavu, Ze vazné systémy mohou vznikat jen uvnitl uzavienych korporaci. PoraZzeni jen
dodnes hlasitéji propaguji sva loga.

KdyZ bylo jasné, Ze tenhle zaklad uz nejde zbourat, korporace se prevlékly. Google, Microsoft,
Amazon a ostatni Linux nevytvorily. Pripojily se k vitézi. Nejdiiv se svobodnému softwaru fikalo
hrozba, pak zvitézil, a pak se na jeho zakladu zacaly stavét miliardové byznysy.

To nebylo nahlé osviceni miliardait. To byla ideologickd porazka. Uzavieny model neprohral proto,

vvvvv

zafizeni je zakazano chapat a ménit a kazdé zlepseni musi ¢ekat na povoleni vlastnika.

Samozrejmé, paraziti rychle nasli mezery. Lze formdlné nezavrit jadro, ale postavit kolem néj
uzavreny cloud, obchod, ucet, predplatné, API, format, ekosystém a pravidla pristupu. Lze dodrZet
pismeno licence a porusit jeji ducha: vzit spole¢né, postavit navrch pokladnu, kontrolu a zavislost, a
pak vypravét, Ze praveé to je inovace.

Ano, chapete to spravné: monstra soucasného IT stoji na pro né bezplatném zakladu, ktery desitky
let stavéli geekové, hipici, anarchisté, akademici, idealisté a tvrdohlavi inZenyfti. Udélali véci, které
1ze pouzivat kolik chcete, kde chcete a k cemu chcete. Bez Zadosti o povoleni. Bez Zebrani o pfistup.
Bez dokazovani vlastnikovi, Ze jste dost vyhodny uZivatel.

SQLite je tiSSi priklad téZe logiky: nejrozsifenéjsi databaze na Zemi. Ne Excel, ktery nepouZivaji
vSichni. Ne velky korporatni systém s obchodniky, prezentacemi a licencemi. Mala, spolehliva,
vestavéna SQLite, kterou pouZzivaji skoro vSichni — nejcastéji o tom ani nevédi.

SQLite je v kazdém Androidu, kazdém iPhonu a zarizeni s i0S, kazdém Macu, kazdé instalaci
Windows 10/11, ve Firefoxu, Chromu, Safari, Skypu, iTunes, Dropboxu, televizich, automobilovych
multimedialnich systémech a nespoé¢tu aplikaci."” S4m projekt pise, Ze kéd je v public domain a je
volny k jakémukoli pouZiti — komerénimu i soukromému."”

Jestli mate radi Apple, jeden z nejuzavienéjSich systémll na svété, i tam pod kapotou neleZi jen
vlastni vyvoj Apple. Jadro a zakladni ¢asti OS X, dnesniho macOS, Apple nazyval Darwin. Apple sam
psal, Ze Darwin je oteviend technologie zaloZena na BSD, Mach 3.0 a technologiich Apple.!"”

To neznamend, Ze macOS je celé FreeBSD. Znamend to néco jiného: i ten nejlesklejsi uzavieny
produkt stoji na vrstvach svobodného softwaru, unixové/BSD kultury a spole¢né inZenyrské prace.
Cizi spolecny zaklad se bere primo jako kod nebo jako mySlenky, shora se zavie licencemi Apple a
prodava pod logem nakousnutého jablka.

Proto je rozdil mezi "miiZete brat" a GPL tak daleZity. Jedna véc je dovolit korporaci vzit spole¢né,
vylestit, zavrit a postavit pokladnu u vchodu. Druhd véc je fict: berte, ale neprivlastiiujte. ZlepsSujte,
ale neberte dalSim lidem stejnou svobodu.



Svobodny software ukazuje pravy opak toho, co vypravi trzni mytus. K vytvareni kolosdlné
slozitych a dilezitych systéml neni nutné potfeba chamtivost, monopol, patentovd hil ani
pokladna u vchodu. Lidé takové véci stavi ne kvili renté z kazdé kopie: ze zvédavosti, z femesla, z
podrazdéni Spatnymi néastroji, z touhy vyresit svlij problém — a velmi casto z touhy udélat néco
dobrého pro ostatni.

Ne proto, Ze je donutil trh. Ne proto, Ze jim slibil rentu z kazdé kopie. Ale proto, Ze lidem je opravdu
vlastni rozumét, sdilet, ucit, zlepSovat, skladat spole¢né a nechavat po sobé fungujici véc.

A trh prijde pozdéji. Kdyz uz je co zabalit, zavtit, prodat a nazvat inovaci.

Necekat na povoleni

Po svobodném softwaru se to miZe zdat jako maly ptiklad. Ve skutecnosti je to stejny nerv, jen v
kulture.

Miliony lidi po celém svété piSou pisné€, zakladaji kapely, nahravaji, hraji koncerty, vydavaji alba,
zkouSeji ve sklepech, pokojich, garazich, studiich, Skolach, kuchynich a ve sluchatkach uprostred
noci. Ne proto, Ze je to racionalni kariérni plan.

Kazdy nezavisly hudebnik zna aritmetiku. Skoro nikdo se hudbou neuzivi. Skoro nikdo se nestane
velkou kapelou. Skoro nikdo se nedostane do horni vrstvy, kde opravdu jsou penize, tym, promo,
turné, festivaly, playlisty a normalni produkéni rozpocet.

I kdyZ se primysl chlubi ispéchem streamingu, ¢isla jsou studend. V roce 2024 mélo Spotify asi 12
miliont lidi, ktefi nahrali hudbu; jen 2,3 % vygenerovalo na platformé vic nez 1000 dolari vyplat a
hranici 5000 dolarti pfekroé¢ilo méné neZ jedno procento.””

A to neni zisk hudebnika. To jsou vyplaty platformy pred délenim s labelem, distributorem,
vydavatelem, Cleny kapely, producenty, dluhy a danémi. A pred ndklady na nahravani, klipy,
reklamu, targeting, PR, obaly, nastroje, zkousky a cestu.

V hornim patfe priimyslu tecou penize ke tfem majorim — Universal Music Group, Sony Music
Entertainment a Warner Music Group — k platformdam, vlastnikim katalogli a malému poc¢tu tymd,
které v kazdém Zanru berou vétsinu pozornosti.”"!

Penize jdou k penézlim: do playlisti a doporuceni se sndz dostane to, co uz protlacil rozpocet,
kontakty a promo masSina. Ostatni znaji pravidla hry pfedem. A stejné hraji.

Tohle je dilezité. Nezavisla hudba neexistuje proto, Ze hudebnici neuméji pocitat. Obvykle pocitaji
velmi dobre: kolik stoji zkuSebna, kolik stoji nahravani, kolik stoji cesta, kolik stoji mastering, kolik
stoji obal, kolik priSlo lidi, kolik zbylo po najmu, benzinu a zlomeném kabelu.

A stejné piSou.

Ne jako Zadatelé, kterym pramysl jesté nevydal propustku. Ne jako lidé, kteri "musi" délat zadarmo,
dokud je nepusti k pokladné. Ale jako lidé hrdi na to, Ze délaji hudbu mimo logiku zboZzné-penézni
smény. Pro nas hudba neni zboZi a primysl neni rozhod¢i smyslu.

ProtoZe hudba nezacind trhem. ZacCind driv: touhou vyjadrit to, co jinak vyjadrit nejde. Potfebou



promeénit vztek, lasku, strach, stud, néhu, samotu, pamét a hluk ve formu. Touhou rict ostatnim: ja
to citim taky; nejsi sdm; takhle to zni.

Hudba se déla, aby zanechala stopu. Aby zachovala tvar doby. Aby zapsala to, co se obvykle maZze.
Aby posbirala svoje lidi. Aby dala lidem misto, kde asponi na hodinu prestanou byt spotrebiteli,
zameéstnanci, funkcemi a radky v reportu.

Nékdo déla hudbu z profesni hrdosti: protoZe dobry riff, pfesny zvuk, silny radek a poctivy refrén
maji vyznam samy o sobé. Nékdo z tvrdohlavosti. Nékdo z lasky k pddiu. Nékdo proto, Ze mlcet je
horsi. Nékdo proto, Ze opravdu chce udélat svét lepsi, tfeba jednou pisni, jednim koncertem, jednim
Clovékem v sdle.

Punk tuhle logiku nevymyslel, ale rekl ji nahlas: DIY, Do It Yourself, "udélej si sam". NeCekej na
povoleni.

Necekej, az té label uzna za hodného. Necekej, az algoritmus rozhodne, Ze jsi dost pohodlny pro
playlist. Necekej, aZ ti nékdo s rozpoctem vysvétli, Ze tvoje piseni se nehodi do segmentu. PiS. Hraj.
Nahravej. Zvi lidi. Pomadahej ostatnim délat totéz.

p4ll

JenZe slovo "sam" tu klame. DIY skoro nikdy neznamena "osamocené
pomoci.

. V praxi je to sit vzajemné

Jeden C¢lovék nakresli plakat. Druhy piij¢i mikrofony. Tieti umi michat zvuk. Nékdo nechd kapelu
prespat. Nékdo natoci video. Nékdo napiSe post. Nékdo prinese prodluZzovacku. Nékdo opravi kabel
deset minut pred koncertem. Nékdo vybere vstupné, aby se zaplatil ndjem a benzin. Ne proto, aby
vybudoval impérium. Aby se koncert viibec stal.

To neni ekonomika maximalniho prospéchu. To je logika spolecné véci: udélat to tak, aby se véc
objevila ve svéteé.

Penize tam jsou. Samoziejmeé Ze jsou. Je tfeba platit prostor, benzin, struny, nahravani, doménu,
tisk, nastroje, zvuk, dopravu a Cas. Ale penize nejsou nejvyssi smysl. SlouZzi véci, nenahrazuji ji. A
praveé na to lze byt hrdy.

Vime to ne z knih. Darwin’s Cat se také nenarodil z obchodni strategie. Nikdo nas neskladal jako
produkt pro segment trhu. Nikdo nedélal finanéni model, aby zjistil, jestli se pisen vrati. Délame
hudbu, protoze ji nedokaZeme nedélat. Je dobra a chceme, abyste ji slySeli.

Pokud ¢lovék od piirody hleda jen prospéch, nezavisla hudba by viibec neméla existovat. Ne jako
startup, ktery docasné pdli penize kvili budoucimu trhu.

Ale pravé takhle: s védomim, Ze trh nejspis nikdy nebude hlavnim smyslem této prace. Ze piseri se
nemusi proménit v aktivum. Ze koncert nemusi byt fadek v byznysplanu.

Ze za pisni stoji mésice prace: text, hudba, aranZe, party, dema, hledani zvuku, zkousSky, nahravani,
mix, obal, web, prvni Ziva provedeni.

A to vSechno miZe slySet sto lidi. Nebo deset. Nebo jeden. Ale pokud jeden ¢lovék opravdu slySel —
nepreskocil, nepustil na pozadi, nespadl do metriky retence, ale slySel — pak to uz nebylo zbytecné.

Miliony lidi dal délaji hudbu ne proto, Ze neznaji realitu, ale proto, Ze védi o ¢lovéku néco
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utéSovat, zlobit se, milovat, hledat svoje lidi a nechavat po sobé zvuk, v némz se nékdo jiny pozna.
A pokud se tohle vSechno nevejde do modelu stroje na Zdimani zisku, problém neni v hudbé.

Problém je v modelu.

Vratit se k mytu

Ted je vidét, kde presné je mytus schovany.

Mytus neni v tom, Ze lidé nikdy nehledaji prospéch. Hledaji. Lidé byvaji chamtivi, zbabélj,
malicherni, kruti. K tomu neni potfeba ekonomicka teorie.

Mytus zacind tam, kde se tyto vlastnosti prestanou nazyvat pravymi jmény. Kde se chamtivost
prohldsi za prirozenost. Kde se sobectvi nazve racionalitou. Kde se vykoristovani nazve efektivitou.
Kde se slabost druhého clovéka zméni v prileZitost. Kde se pécCe povazuje za naivitu a boj vSech
proti vSem za normdlni stav svéta.

V tom je trik: nejhorsi lidské vlastnosti se nejen uznaji jako existujici. Dostanou slusivy vzhled.
Dostanou oblek, diplom, graf, byznysovy termin a moralni ospravedlnéni.

V krajni podobé z toho vyristd zndma odpornost socidlniho darwinismu: pokud je nékdo slabsi,
chudsi nebo vytlaceny, znamena to, Ze si za to mliZe sdim a ma zmizet z cesty.

Jenze praveé jsme vidéli néco jiného.

I byznys, kdyZ potrebuje udélat néco slozitého, ustoupi dovnitf firmy a nahradi trh koordinaci.
Konkurence, kdyZ ji pustime bez omezeni, nesméruje k vé¢né svobodé, ale k monopolu.

Svobodny software ukazuje, Ze lidé dokazZou vytvaret spoleény zdklad svéta a chranit ho pfed
privlastnénim. Nezavisld hudba neZije jako produktova rada, ale jako zptisob mluvit, hrat, sdilet a
byt slySen.

To nejsou malé vyjimky. To jsou obrovské kusy reality.

Tady se odehrava hlavni zdména. Ne trzni systém vychovava urcity typ chovani, ale Clovék je
udajné od prirody trzni. Ne systém odmeénuje dravce, ale dravec udajné lépe odpovida realité. Ne
pravidla hry tlaci k hromadéni moci, ale vitéz pry prosté poctivé vyhral.

Mytus je pohodlny pravé tim. Snima odpovédnost ze zarizeni svéta a prehazuje ji na ¢lovéka.

Jestli té vytlacili — znamena to, Ze jsi "slabsi". Jestli nékdo vzal spole¢ny pristup — znamena to, Ze je
"efektivnéjsi". Jestli svoboda skoncila pro vSechny kromé vitéze — znamenad to, Ze tak funguje
"priroda". Jestli clovék déla néco ne kvili trhu — znamena to, Ze je "naivni", "hloupy" nebo jen jesté
nepochopil, jak to monetizovat.

Ale to je lez.

vvvvvv

zrazovat, smlouvat, tlacit, brat. Ale také miiZe rozumét, sdilet, ucit, pomdahat, budovat spole¢né,
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délat hudbu ne pro trh, psat svobodny software a davat roky Zivota vécem, které neslibuji zisk.

Zijeme v mytech. To neni urdzka. Je to lidsky zptsob, jak sklddat svét do smyslu. Mame mozek,
ktery umi nejen pocitat kalorie, rizika a penize, ale také vytvaret piribéhy o tom, co je dileZité, co je
pripustné, za co se stydeét, co je krasné a pro co stoji za to Zit.

Stary mytus nejspiS nikdo nesestrojil u jednoho stolu jako spiknuti. Vyrostl z obchodu, impérii,
Ucetnictvi, ucebnic a vitézli, ktefi své vitézstvi vysvétlovali prirozenym fraddem. A pak zacal
posilovat sam sebe: ¢im vic spoleCnost odmeénovala prospéch, tim vérohodnéji znéla myslenka, Ze
Cloveék je pravé prospéch.

Jestli ale myty skladaji svét, nesméji se nechavat samospadem. Nemusime Zit uvniti pribéhu, ktery
ndhodou zesilil a ted ospravedliiuje to nejhorsi v ¢lovéku. Jsme rozumné bytosti. MizZeme si
vybirat, jaké pribéhy opakovat, jaké hodnoty predavat dal, jaké obrazy Clovéka vSivat do Skoly,
prace, kultury, technologii a hudby.

Otazka tedy nezni, jestli Zit s myty nebo bez mytl. Bez nich to nejde. Otdzka zni, jaké myty budou
ridit nas Zivot.

Nemusime se smifit s mytem, ktery ospravedlnuje chamtivost, vykoristovani, cynismus a moc
nedava pravo tlacit, ale vytvari povinnost pomdhat. V nichZ spole¢né neni nici jen do chvile, neZ ho
ukradne vitéz. V nichZ ma Clovék cenu ne proto, Ze vyhral, ale proto, Ze je ¢lovék.

O problému vime. Myslime na néj. A vyreSime ho. Ne rychle, ne Cisté, ne bez chyb. Ale vyreSime —
protoze lidstvo uz mnohokrat vymyslelo samo sebe znovu, kdyZ staré pribéhy zacaly byt prilis
tésné.

Darwin’s Cat také vytvari myty. Malé, hlu¢né, nedokonalé. Mozna je to mikroskopicky kousek

v s

zacne stavét sveét kolem toho nejlepsiho.
Tak bude.
Oi!
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